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Einleitung

Mit unseren Newslettern mochten wir unsere
Kundinnen und Kunden gezielt Uber relevante
Entwicklungen informieren — insbesondere tber
neue gesetzliche Regelungen, aktuelle Praktiken
sowie anhand von Berichten zu konkreten Fallen

und Erfahrungen aus der Praxis.

Es ist nicht unsere Aufgabe, die Begriindetheit
der Gesetzesentwicklung und ihrer Ursachen
oder der damit verbundenen neuen Praktiken zu
beurteilen. Es erscheint uns jedoch von Interesse,
den Zusammenhang zwischen diesen Entwick-
lungen und der zunehmenden Komplexitat der
Tatigkeiten, mit der wir konfrontiert sind, fest-

zustellen.

Das starke Wachstum dieser Komplexitat betrifft
alle Wirtschaftssektoren. Zum Beispiel im Primar-
sektor, wo die Landwirte mit neuen Standards und
neuen Verwaltungsauflagen konfrontiert sind, die
oft im Widerspruch zur Erfullung ihrer Kernauf-
gabe stehen. Dasselbe gilt flir den Sekundarsektor,
wo zu den Grundverpflichtungen zahlreiche
neue Sicherheitsvorschriften, neue Gesetze im
Personalmanagement, von bestimmten Markten
auferlegte regulatorische Bestimmungen usw.
hinzukommen. Der Tertidrsektor bleibt von dieser
Entwicklung nicht verschont. Allein die Tatsache,
dass die , explosionsartige” Zunahme von Geset-

zen und Vorschriften angewendet und — soweit

moglich — gemeistert werden muss, ist oft eine
enorme Herausforderung, die nur schwer zu

bewaltigen ist.

Diese zunehmende Komplexitat wirkt sich auch
negativ auf den o6ffentlichen Dienst und seine
Effizienz aus. Kompliziertere, umfangreichere
Akten und der Bedarf an spezialisiertem Wis-
sen fuhren oft zu einer Arbeitstberlastung, wie
sie auch im privaten Sektor zu beobachten ist.
Dies verlangsamt die Bearbeitung von Akten
erheblich und fuhrt oft dazu, dass fragwurdige
Entscheidungen getroffen werden. Die Folgen
sind eine Uberlastung der Justiz und eine viel zu

langsame Bearbeitung von Verwaltungsakten.

Komplexitat” wird laut Wikipedia als ein Ver-
halten eines Systems beschrieben, dessen
Komponenten lokal und nichtlinear miteinander
interagieren, was sich in einem schwer vorher-
sehbaren Verhalten — ohne zentrale Koordination
und ohne Ubergeordneten Plan — zeigt und spon-

tan zur Entstehung komplexer Strukturen fihrt.

Diese Definition, wie auch andere Definitionen,
die das Fehlen einer globalen Vision oder einer
Leitlinie hervorheben, zeigt die negativen Aus-
wirkungen einer erhdhten Komplexitat deutlich
auf. Sie tragt oft dazu bei, dass unsere Unter-

nehmen zunehmend an Effizienz verlieren,

Es erscheint uns jedoch von Interesse, den
Zusammenhang zwischen diesen Entwicklungen
und der zunehmenden Komplexitdt der Tatigkeiten,
mit der wir konfrontiert sind, festzustellen.
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beeintrachtigt ihre Wettbewerbsfahigkeit und
erschwert eine gute Unternehmensfihrung.
Dies gilt umso mehr, wenn unsere Unternehmen
mit Wettbewerbern konfrontiert sind, die von
einer Organisation und einer Kultur profitieren,

die von Einfachheit gepréagt sind.

Es liegt auf der Hand, dass es Aufgabe der Politik
ist, sich dieser Problematik ernsthaft anzuneh-
men. Der Privatsektor muss jedoch auch seiner
Verantwortung gerecht werden, indem er kon-
tinuierlich und konsequent nach einfachen

Lésungen sucht.

Inihrer beratenden Funktion hat die F&P Group mit
ihren Unternehmen das Ziel und den Grundsatz,
ihre Kunden bei der Bewadltigung dieser zuneh-
menden Komplexitat zu unterstitzen, indem sie
im Rahmen ihrer Tatigkeiten nach den einfachsten
und pragmatischsten Lésungen sucht — und dies

ausschliesslich im Interesse ihrer Kunden .

Diese Einleitung gibt mir auch die Méglichkeit,
Ihnen die Themen vorzustellen, die von unseren
Unternehmen in diesem neuen Newsletter behan-

delt werden. Die Anwaltskanzlei Froté & Partner

Francois Froté, Prasident der F&P-Gruppe, trat nach
seiner Zulassung als Rechtsanwalt im Jahr 1979 in
die Kanzlei Froté & Partner ein. Nach mehrjahriger
Tatigkeit als Rechtsanwalt baute Francois Froté
nach und nach eine Beratungstatigkeit auf und
Ubernahm zahlreiche Verwaltungsmandate, insbe-

sondere in den Bereichen Industrie und Finanzen.
Dank seiner Uber 40-jdhrigen Erfahrung in der
Unternehmensberatung, sei es im Rahmen von
Umstrukturierungen, Nachfolgeregelungen oder
Unternehmensverwaltungen, verflgt er tber fun-

dierte Kenntnisse der Schweizer Wirtschaft.

befasst sich mit dem hochaktuellen Thema der
Digitalisierung der Justiz, wahrend unser Treu-
handunternehmen Dynafisc Frété einen Artikel
zu einem Thema vorstellt, das uns am Herzen
liegt: Nachlassplanung und Unternehmensiber-
tragung. Schoeb Froté, ein Unternehmen, das
im Bereich der Vermdgensverwaltung tatig ist,
beleuchtet die Herausforderungen und Vorteile
der individuellen Verwaltung von Freizligig-
keitsguthaben. Zum Abschluss dieser Ausgabe
portratiert unser Ubliches Interview Fabrice
Zumbrunnen, den ehemaligen Prasidenten der
Generaldirektion der Migros-Gruppe und das
neue Verwaltungsratsmitglied von Schoeb Froté.
Im Interview sprechen wir mit ihm tber aktuelle
Entwicklungen, die seine berufliche Tatigkeit

unmittelbar betreffen.

Ich wiinsche Ihnen eine angenehme Lektire

Francois Froté
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Das Projekt Justitia 4.0

FROTE & PARTNER

Das Projekt Justitia 4.0 ist eine Initiative der eidgendssischen Gerichte, der kanto-
nalen Justizbehérden und der kantonalen Strafvollzugsbehérden. Es soll die digitale
Transformation des Schweizer Justizsystems begleiten und fir das digitale Zeitalter vor-
bereiten. Dazu werden die derzeitigen Papierakten durch elektronische Akten ersetzt.

Die Kommunikation zwischen den Parteien soll elektronisch Uber eine eigens dafur

vorgesehene, hochgradig abgesicherte Plattform erfolgen. Zur Sicherstellung einer effi-

zienten und intuitiven Verwaltung der digitalen Akten wird den beteiligten Parteien

zudem eine Applikation zur Verfiigung gestellt.

Ziel von Justitia 4.0 ist eine durchgangige digitale
Abwicklung der Verfahren tber eine hochsichere

Plattform.

Wichtigste Etappen

2019 Projektstart
|

2023 Verabschiedung der Botschaft des
Bundesrats zum Bundesgesetz Uber
die Plattformen fur die elektronische

Kommunikation in der Justiz (BEKJ).

Verabschiedung der Botschaft der
2024 Bundesversammlung zum Bundes-
gesetz Uber die Plattformen fur die
elektronische Kommunikation in der
Justiz (BEKJ).

2024-  Pilotversuche in der gesamten Schweiz

2026 in mehreren Etappen

|
Friihestens

2025 Inkrafttreten des BEKJ

BEKJ

Das Bundesgesetz Uber die Plattformen fur
die elektronische Kommunikation in der Justiz
(BEKJ) bildet die rechtliche Grundlage fur die

digitale Transformation der Schweizer Justiz.

Es sieht unter anderem vor, dass alle an einem

Rechtsverfahren beteiligten Parteien fir den

Datenaustausch mit Gerichten, Staatsanwalt-
schaften und Strafvollzugsbehérden eine sichere
Plattform nutzen. Die Verpflichtung zur Nutzung
einer solchen elektronischen Plattform soll in
den verschiedenen Verfahrensgesetzen veran-

kert werden.

Das Projekt im Uberblick

1. Plattform

Ziel des Projekts ist, dass die elektronische
Kommunikation im Justizbereich sowie die
Akteneinsicht in Zukunft Gber die zentrale Platt-
form justitia.swiss erfolgt. Professionelle Nutzer
wie Behorden und Anwélte werden verpflichtet
sein, die Plattform zu nutzen. Privatpersonen und
Unternehmen, die Beteiligte in einem Verfahren
sind, kénnen weiterhin auf dem Postweg mit
den Justizbehdérden kommunizieren. Sie kénnen
jedoch auf freiwilliger Basis ebenfalls die Platt-

form justitia.swiss nutzen.

Der Zugriff auf die Plattform muss durch eine
Registrierung Uber eine anerkannte elektronische
|dentitat in einem Adressverzeichnis der Platt-
form erfolgen. Die hohen Anforderungen an
die zentrale Plattform reichen von der Benutzer-
freundlichkeit bis zu strenger Datensicherheit und
ergeben sich insbesondere aus dem Vorentwurf
des BEKJ.
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Zudem hat der Bundesrat eine Grundsatzent-
scheidung getroffen, nach der es den Kantonen
freisteht, eigene digitale Plattformen zu entwi-
ckeln und zu betreiben, unter der Voraussetzung,
dass die im BEK]J festgelegten technischen Min-
deststandards eingehalten werden, um die
Interoperabilitdt zwischen allen Plattformen zu

gewadhrleisten.

Schliesslich  wird die zentrale Kommunika-
tionsplattform ausschliesslich im Rahmen von
Rechtsverfahren genutzt. Denn fur Verwaltungs-
verfahren vor den Bundesbehorden soll eine

weitere Plattform entwickelt werden.

2. E-Akte

Die Behorden mussen Gerichtsverfahren kiinftig
digital Uber eine elektronische Akte abwickeln,
die die derzeitigen Papierakten ersetzt. Zu diesem
Zweck wird derzeit die elustizakte-Applikation
(JAA) entwickelt. Sie soll Aufgabenmanagement,
Revision sowie die Verarbeitung von PDF-Doku-
menten und Aktenstlicken auf elektronischem

Wege erméglichen.

Zu den grundlegenden Vorgangen der

Plattform gehoren der Versand, die Benachrich-

tigung und die Konsultation der elektronischen
Akte durch Behérden und Anwalte

3. Transformation

Von der digitalen Transformation der Schwei-
zer Justiz werden rund 15’000 Mitarbeitende
auf Ebene der Justizbehérden und rund 12'000
Anwaltinnen und Anwalte betroffen sein. Mit
dem Projekt sollen alle diese Personengruppen
bei der digitalen Transformation optimal unter-

stUtzt werden.

Wesentliche Ziele von Justitia 4.0
Die Umgestaltung zu einer digitalen Justiz ver-

folgt folgende wesentliche Ziele:

c Vereinfachte Arbeitsabldufe durch Einfuh-
rung digitaler Gerichtsakten

a Vereinfachter Zugang zu den Justizbehor-

den Uber eine digitale Plattform

e Anpassung des rechtlichen Rahmens
zugunsten einer obligatorischen Nutzung

der digitalen Justiz

o Schaffung eines zentralen Portals zur elek-

tronischen Verwaltung von Akten
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justitia-

Mit dem Projekt Justitia 4.0 soll
das Schweizer Justizsystem in das digitale
Zeitalter Gberflihrt werden.

Fazit

Mit dem Projekt Justitia 4.0 soll das Schweizer
Justizsystem in das digitale Zeitalter Uberfuhrt
werden. Ein solcher Ubergang wird fur die
Angehorigen der Rechtsberufe sicherlich mit
Zeiteinsparungen einhergehen, insbesondere
was den Zugang zu Akten und ihre Verwaltung
betrifft.

Das Projekt wird daher vor allem fur Behorden

und Anwadlte grosse Auswirkungen haben.

Rechtsuchende haben weiterhin die Maoglich-
keit, auf dem Postweg mit den Behoérden zu
kommunizieren. Bleibt zu hoffen, dass die Digi-
talisierung eine schnellere Bearbeitung der Félle

durch die Behorden bewirken wird.

Aufgrund der vertraulichen Informationen, die
Uber die Plattformen zuganglich sein werden,
wird es jedoch vor allem darauf ankommen,

maximale Sicherheit zu gewahrleisten.
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Nachfolgeplanung und
Unternehmensiubertragung

in einem instabilen geopolitischen Kontext

DYNAFISC FROTE

Die Nachfolgeplanung und die Unternehmens-
Ubertragung sind entscheidende Aspekte der
Unternehmensfihrung und werden in der Pra-
xis allzu oft vernachlassigt. Um den Fortbestand
eines Unternehmens zu sichern, ist eine gut
durchdachte Nachfolgeplanung unerlasslich. Zu
diesem Thema sind im Laufe der Zeit zahlreiche
Artikel veroffentlicht worden. Die Entwicklung
des wirtschaftlichen und insbesondere des geo-
politischen Umfelds wirft unserer Meinung nach
jedoch ein neues Licht auf dieses Thema. Dieser
Artikel untersucht die wichtigsten Schritte und
Best Practices fur einen erfolgreichen Ubergang,
da in der Schweiz in den nachsten funf Jahren
rund 100°000 Unternehmen den Eigentimer
wechseln werden. Dartber hinaus untersuchen
wir die Auswirkungen des derzeit instabilen
Umfelds auf dieses Thema und schlagen einige
Best Practices vor, die unserer Meinung nach auch
ausserhalb eines aktiven Unternehmensubertra-

gungsprozesses von Interesse sind.

1. Die Bedeutung der Nachfolgeplanung
und Unternehmensiibertragung verstehen
Fur einen ,Chef” oder allgemeiner fir die Akti-
ondre stellt die Nachfolgeplanung sicher, dass
das Unternehmen nach seinem/ihrem Ausschei-
den weiterhin floriert. Dies ermdglicht auch die
Maximierung des Unternehmenswerts, indem
potenziellen Ubernehmern gezeigt wird, dass es
einen Plan fur die Zukunft gibt.

In einem von Unsicherheiten gepragten geo-
politischen Kontext, wie wir ihn derzeit erleben,

ist die Arbeit zur Sicherung des Fortbestands

des Unternehmens von besonderem Interesse.
Wie wir im Folgenden zu zeigen versuchen, ist
die grundlegende Arbeit, die geleistet werden
muss, um ein Unternehmen auf einen Gene-
rationswechsel oder einfach nur auf einen
Eigentimerwechsel vorzubereiten, eng mit der
Frage des Fortbestands des Unternehmens im

Allgemeinen verbunden.

2. Unternehmensbewertung

Bevor mit der Nachfolgeplanung und der
Unternehmensitbertragung begonnen  wird,
ist es wichtig, das Unternehmen grundlich zu
bewerten. Dies ist ein Ublicher Schritt in einem
Ubertragungsprozess. Dazu gehdren  eine
Finanzanalyse, eine Bewertung der Aktiva und
Passiva sowie eine Uberpriifung der Betriebsab-
laufe und der Personalressourcen (insbesondere
der Schlusselpersonen). Uber diese relativ (ibli-
chen Elemente hinaus schlagen wir vor, die
Bewertung des Unternehmens auf allgemei-
nere Governance-Fragen auszudehnen, die oft
unterschatzt werden. Sowohl im Rahmen eines
Ubertragungsprozesses als auch bei der Absi-
cherung der organisatorischen Soliditat eines
Unternehmens sind die Themen Governance
und Bewertung von Schlisselkompetenzen von

vorrangigem Interesse.

Um sicherzustellen, dass ein Unternehmen bereit
ist, bedeutende Veranderungen vorzunehmen,
wie sie durch eine Ubertragung hervorgerufen
werden, reicht es in der Tat nicht aus, nur die
Fahigkeit eines Unternehmens zu untersuchen,

zu einem bestimmten Zeitpunkt durch seinen
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Betrieb Gewinne zu erwirtschaften. Es ist sinnvoll,
auch die Fahigkeit des Unternehmens zu unter-
suchen, diesen Betrieb in einem neuen Kontext
fortzusetzen. Dies setzt voraus, dass die beste-
hende Unternehmensfiihrung, die Robustheit der
betrieblichen Prozesse sowie die Kompetenzen
des FUhrungspersonals analysiert werden, wobei
ein moglicher Abgang des ,Chefs” oder der
moglicherweise noch im Unternehmen tétigen
Aktiondre zu berlcksichtigen ist. Insbesondere
mussen Dokumente wie das Organisationsregle-
ment, die Protokolle der Generalversammlungen
und der Verwaltungsratssitzungen, das Aktien-
buch usw. gepruft werden. Nur wenn all diese
Elemente berlicksichtigt werden, kann die Fahig-
keit des Unternehmens, auf nachhaltige Weise

Gewinne zu erzielen, bewertet werden.

In einem unsicheren geopolitischen Kontext
erscheint uns eine solche Analyse auch ohne
zwingenden Zusammenhang mit einer Ubertra-
gungstransaktion sinnvoll. Ein solches Vorgehen
soll es ndmlich ermdglichen, die Fahigkeit des
Unternehmens zu ermitteln, auf ein Umfeld mit
erhdéhten Schwierigkeiten und Druck zu reagie-
ren. Dies ist eine notwendige Voraussetzung, um
die oben erwdhnte Nachhaltigkeit zu gewahr-
leisten, und sogar eine Voraussetzung flr eine

zukiinftige Ubertragungstransaktion.

Was die finanzielle Bewertung im engeren Sinne
betrifft, so stellen wir fest, dass die Bewertung
eines Unternehmens darin besteht, eine Wert-
spanne auf der Grundlage einer wirtschaftlichen
Realitat zu bestimmen. Daher ist es von grosster
Bedeutung, vor Beginn der Unternehmensbe-
wertung die Erfolgsrechnung des Unternehmens
zu ,,normalisieren”, d. h. ausserordentliche oder
ungerechtfertigte Posten (wie z. B. ein mdgliches
Ubergehalt des Verkaufers, an den Verkiufer

gezahlte Mieten usw.) zu bereinigen, damit die

Erfolgsrechnung nach einem wirtschaftlichen
Ansatz erstellt wird. Auch dieses Vorgehen soll
ein besseres Bild der Fahigkeit des Unternehmens
vermitteln, auch ausserhalb eines Ubertragungs-
prozesses Gewinne zu erzielen. Dartber hinaus
soll die Analyse magliche Verbesserungspoten-
ziale aufdecken, die durch Uber Jahre hinweg
gewachsene Gewohnheiten verdeckt werden
konnten. Ein solcher Ansatz ist grundlegend fur
eine nutzliche Analyse, selbst weit vor einem
Ubertragungsprozess, umso mehr in einem von

Unsicherheiten gepragten Kontext.

3. Identifizierung potenzieller Nachfolger
Es gibt mehrere Mdglichkeiten, ein Unternehmen
zu Ubertragen, jede mit ihren Vor- und Nachtei-

len. Zu den gangigsten Optionen gehdren:

- Die familieninterne Ubertragung: Die
Ubertragung des Unternehmens an ein Famili-
enmitglied mag natirlich erscheinen, erfordert
jedoch eine sorgféltige Vorbereitung, um
sicherzustellen, dass der Nachfolger bereit ist,

seine Verantwortung zu Ubernehmen.

- Verkauf an Dritte: Der Verkauf des Unter-
nehmens an einen externen Kdufer kann eine
interessante Lésung sein, insbesondere wenn
kein Familienmitglied bereit oder in der Lage

ist, das Unternehmen zu tbernehmen.

- Die Ubergabe an die Mitarbeiter: Der Ver-
kauf des Unternehmens an die Mitarbeiter

durch ein Management-Buy-out (MBO).

Welches Szenario auch immer gewahlt wird, es
muss im Rahmen der oben erwahnten Bewer-

tungen berlcksichtigt werden.

4. Unternehmen fiir den Ubergang
vorbereiten
Sobald die Ubertragungsmethode festgelegt

ist, ist es entscheidend, das Unternehmen auf
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den Ubergang vorzubereiten. Dazu gehért die
Bearbeitung maoglicher Verbesserungspoten-
ziale, die in der Bewertungsphase identifiziert
wurden (auf finanzieller Ebene, aber allgemeiner
auf der Ebene der Unternehmensfiihrung). Die
Dokumentation der Schlisselprozesse, wie z. B.
Governance sowie operative, rechtliche, finan-
zielle und steuerliche Prozesse, erfolgt ebenfalls

in dieser Phase.

Die Ubertragung eines Unternehmens kann
erhebliche steuerliche und rechtliche Auswir-
kungen haben. Verkdufern wird empfohlen,
mit Finanz-, Steuer- und Rechtsberatern zusam-
menzuarbeiten, um sicherzustellen, dass die
Transaktion so strukturiertist, dass unerwtnschte
Auswirkungen, insbesondere auf steuerlicher

Ebene, aber nicht nur dort, minimiert werden.

Schlussfolgerung
Die Nachfolgeplanung und die Unternehmens-
Ubertragung sind komplexe, aber wesentliche

Prozesse, um den Fortbestand eines Unterneh-

mens zu sichern.

Vor allem in einem wirtschaftlich unsicheren
Umfeld erscheint es uns sinnvoll, diese Schritte
nicht als einmalige Ubung zur Vorbereitung
einer Ubertragung zu betrachten, sondern als
Best-Practice-Ansatz, der es ermdglichen soll,
die Fahigkeit des Unternehmens sicherzustel-
len, den Herausforderungen, die sich ihm in
den Weg stellen kénnen, zu begegnen. Auf
diese Weise wird das Unternehmen natdrlich
(auch) bereit sein, sich einem Ubertragungspro-

jekt zu stellen.

Um solche Schritte zu erleichtern, ist es unser
Ziel, Uber unser Geschaftsmodell alle erfor-
derlichen Kompetenzen zur Verflgung zu
stellen, um diese Themen anzugehen, mit einem
360°-Ansatz, der es ermdglicht, die Unterneh-
mensleiter auf einfache, aber hochkompetente
Weise zu begleiten. Wir stehen lhnen gerne zur
Verflgung, um das Thema zu diskutieren oder

Uberlegungen zu diesen Themen anzustossen.




Die individuelle Verwaltung

von Freizugigkeitsguthaben:
Herausforderungen, Begiinstigte und Vorteile

SCHOEB FROTE

Freiztigigkeitsguthaben sind die Betrdge, die ein Arbeitnehmer in einer Pensionskasse

angespart hat und die sich aus den Beitrdgen des Arbeitnehmers und seines Arbeit-

gebers wahrend der Beschaftigungszeit ergeben. Diese Mittel machen oft einen

bedeutenden Teil des Vermdgens einer Person aus.

Der haufigste Freiztigigkeitsfall hangt mit einem
Arbeitsplatzwechsel zusammen. In diesem Fall ist
die bisherige Pensionskasse gesetzlich verpflich-
tet, dieses Kapital an den neuen Arbeitgeber des

Versicherten zu Uberweisen.

Dem Arbeitnehmer bieten sich jedoch im Rah-
men einer beruflichen Veranderung mehrere, oft
wenig bekannte Moglichkeiten, diese Mittel indi-

viduell zu verwalten.

Beispiele fur Situationen, in denen eine individu-
elle Verwaltung von Freiziigigkeitsguthaben in

Betracht gezogen werden kann:

- Arbeitsunterbruch vor dem Rentenalter:
Ein Versicherter kann sich daftr entscheiden,
sein Alterskapital bis zum Alter von 65 Jahren

in einem Freizlgigkeitskonto zu belassen.

- Stellenwechsel: Bei einem Stellenwechsel
kann ein Arbeitnehmer sein Vorsorgeguthaben
auf ein Freizigigkeitskonto Ubertragen (jedoch
nur den Betrag, der Uber der maximalen Ein-

kaufskapazitat liegt).

- Ubergang in die Selbststindigkeit: Wenn
ein Arbeitnehmer selbststandig wird, kann er
ein Freizugigkeitskonto er6ffnen und von einer

individuellen Verwaltung profitieren.

-12 -
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Tatsdchlich zahlt der Versicherte keine
Vermdégenssteuer, solange sein Vorsorgekapital
in einer Vorsorgeeinrichtung verbleibt.

Heutzutage wird dieses Thema selten angespro-
chen und Freiztigigkeitsguthaben — sofern sie
nicht auf einem einfachen Bankkonto liegen
— werden oft standardisiert und ohne jegliche

Personalisierung verwaltet.

Die individuelle Verwaltung dieser Guthaben
bietet die Mdglichkeit, die Investitionen an die
spezifischen BedUrfnisse und persdnlichen Ziele
jedes Einzelnen anzupassen. Jede Verande-
rung im beruflichen oder privaten Leben kann
berlcksichtigt werden, was eine kontinuierliche
Neubewertung der Anlagen ermdglicht, um die
Renditen zu maximieren und gleichzeitig die
langfristigen Ziele zu erreichen. Dieser Ansatz

ermoglicht es, Faktoren zu bertcksichtigen wie

- den Anlagehorizont,
- die Risikotoleranz sowie

- die personliche Situation des Beglinstigten.

Es ist auch wichtig zu erwahnen, dass es einen
Steuervorteil gibt, wenn das Freizligigkeitsgut-
haben in einer Stiftung aufbewahrt wird (die
Stiftung ist die Einrichtung, die das Freiztigigkeits-
guthaben aufnehmen kann, um zu verhindern,
dass es in das Privatvermdgen gelangt). Tatsach-
lich zahlt der Versicherte keine Vermdégenssteuer,
solange sein Vorsorgekapital in einer Vorsorge-

einrichtung verbleibt.

Zusammenfassend sind wir der festen Uberzeu-
gung, dass wir durch einen massgeschneiderten
Ansatz auf die spezifischen Bedurfnisse jedes
Einzelnen eingehen und gleichzeitig eine bessere
Kontrolle Uber die finanzielle Zukunft ermogli-

chen kénnen.

Die Vorteile einer solchen Verwaltung liegen
auf der Hand: Personalisierung, Flexibilitat,
Renditeoptimierung und erhohte Sicherheit.
Fur weitere Informationen stehen wir Ihnen

gerne zur Verflgung.

Staatliche Vorsorge

AHV/IV/EO/
Andere Sozialversicherungen

Die Vorsorge in der Schweiz

Berufliche Vorsorge

BVG

Private Vorsorge

Freie Vorsorge /
Gebundene Vorsorge
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Fabrice Zumbrunnen

INTERVIEW

Kurz nach seinem Studium an der Universitat Neuenburg in Wirtschafts- und Sozi-

alwissenschaften sowie einem Nachdiplomstudium in Statistik, begann Fabrice

Zumbrunnen 1996 eine Karriere bei der Migros-Gruppe. Im Jahr 2005 wurde er

Geschaftsleiter der Genossenschaft Migros Neuenburg-Freiburg. Im Jahr 2012 wech-

selte er in die Generaldirektion des Migros-Genossenschafts-Bundes in Zirich, wo er

von 2018 bis 2023 als Prasident der Generaldirektion tatig war.

Als leidenschaftlicher Musik- und Kulturliebhaber

ist Fabrice Zumbrunnen heute in verschiedenen
Verwaltungsraten in den unterschiedlichsten
Bereichen wie Innovation, Reise- und Gastge-
werbe sowie Medizin tatig. Seit kurzem ist er
Mitglied des Verwaltungsrats unserer Vermo-
gensverwaltungsgesellschaft Schoeb Froté SA
und erweist uns die Ehre, an unserem traditio-

nellen Interview teilzunehmen.

F&P - Nach Uber 25 Jahren bei der Migros sind
Sie seit letztem Jahr CEO der AEVIS VICTORIA
Gruppe, die in den Bereichen Medizin, Luxus-
hotellerie sowie Immobilien tatig ist. Was hat
Sie dazu bewogen und motiviert, diese neue

Herausforderung anzunehmen?

Fabrice. Zumbrunnen - Es ist vor allem die
gemeinsame Vision, der Ehrgeiz fur eine starke
Entwicklung sowie die grosse Verbundenheit mit
den beiden Grindern der Gruppe. In unseren
verschiedenen Tatigkeitsbereichen innovative
Ansdtze im Dienste der Lebensqualitdt unse-
rer Kundinnen und Kunden vorzuschlagen und
zu entwickeln und dabei ein jahrliches Wachs-
tumsziel von 5% bis 10% zu erreichen, sind

besonders motivierende Ziele.

F&P - Was kann lhre Erfahrung und Per-
sonlichkeit zur AEVIS VICTORIA Gruppe
beitragen?

Fabrice Zumbrunnen - Meine Management-
und Strategieerfahrung, eine langjahrige
Praxis im Bereich Unternehmensfusionen
und -Ubernahmen, meine Fahigkeit, kom-
plexe Projekte zu managen sowie erfolgreiche
Kooperationen mit verschiedenen Akteuren
aus Wirtschaft, Finanzen und Politik aufzu-

bauen und zu pflegen.

F&P - Privatkliniken versus 6ffentliche Kran-
kenhduser, im populdren Bild sind erstere
eher einer Elite vorbehalten. Ist dieses Bild
wirklich falsch? Welche Rolle kédnnen Privat-
kliniken im Gesundheitswesen spielen?

Fabrice Zumbrunnen - Viele unserer Kliniken

erfillen einen von den Kantonen erteilten
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Gesundheitsauftrag und richten sich an die Bezu-
ger der Grundversicherung, also an die gesamte
Bevolkerung. Selbstverstandlich verfligen wir
auch Uber ein Angebot, das den Beziehern einer
Zusatzversicherung vorbehalten ist. Dieses klas-
sische Privatklinikangebot tragt jedoch nur einen
geringen Teil zu unserem Umsatz bei, zumal die
jingste Entwicklung des Konzerns mit der Uber-
nahme von Beteiligungen oder dem Erwerb von
Regionalspitalern sowie der starken Entwicklung

von Arztpraxen in eine andere Richtung weist.

F&P - Wie reagieren Sie auf die Polemik
um die Tarife in einigen Privatkliniken und
die Tatsache, dass einige Versicherungen
diese Kliniken beschuldigen, am Anstieg der

Gesundheitskosten beteiligt zu sein?

Verantwortung erfolgt. Diese Losung ist unserer
Meinung nach die einzige, die den Anstieg der
Gesundheitskosten stoppen kann, der logischer-
weise mit der Alterung der Bevoélkerung sowie
dem technologischen und medizinischen Fort-
schritt einhergeht.

F&P - Die AEVIS VICTORIA-Gruppe ist auch in
der Luxushotellerie tatig, einem Bereich, der
weit entfernt von der Gesundheit erscheinen
mag. Warum diese beiden Geschaftsberei-
che? Welche Komplementaritaten sehen
Sie darin?

Fabrice Zumbrunnen - Alle Luxushotels versuchen
ihr Angebot in Richtung Gesundheit im weitesten
Sinne weiterzuentwickeln. Das Angebot der Spas

zum Beispiel, das traditionell auf Wellness ausge-

Das Schweizer Gesundheitssystem ist sehr komplex
und es wdre naiv zu glauben, dass ein einziges
Kriterium ausschlaggebend fiir die Senkung der
Kosten sein kénnte.

Fabrice Zumbrunnen - Die vorgefassten Mei-
nungen entsprechen nicht immer der Realitat.
So bieten unsere Kliniken seit vielen Jahren eine
niedrigere Kostenbasis (,base rate”) als andere
Akteure des Gesundheitswesens, seien sie staat-
lich oder privat!

Das Schweizer Gesundheitssystem ist sehr kom-
plex und es ware naiv zu glauben, dass ein
einziges Kriterium ausschlaggebend fur die Sen-
kung der Kosten sein kénnte. Wir glauben an die
Losung der integrierten Versorgung, bei der die

Koordination der Versorgung unter einer einzigen

richtet ist, wird nach und nach durch zahlreiche
Leistungen erganzt, die von Detox-Kuren Uber
medizinische Check-ups bis hin zu Fitness- oder
Gewichtsreduktionsangeboten reichen. Unsere
Expertise in diesem Bereich verschafft uns einen
einzigartigen Wettbewerbsvorteil, der sich in zahl-
reichen Entwicklungsprojekten in unseren Hotels
niederschlagt. Unsere Nescens-Klinik mit ihrer ein-
zigartigen Erfahrung im Bereich der préventiven
und regenerativen Medizin mit Schwerpunkt auf
Langlebigkeit wird bei dieser strategischen Ent-

wicklung eine wesentliche Rolle spielen.
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F&P - Das Gesundheitswesen steht vor gros-
sen Herausforderungen, aber es ist nicht das
Einzige. Auch der Einzelhandel hat sich in
den letzten Jahrzehnten stark verandert.
Wie sehen Sie als Kenner dieses Bereichs die
Entwicklung in diesem Sektor?

Fabrice Zumbrunnen - Die Explosion des Online-
Handels hat das Handelsangebot und die
Konsumgewohnheiten, insbesondere im Non-
Food-Bereich, véllig neu gestaltet. Es wird kein
Zurlck mehr geben und im stationdren Ange-
bot wird es nur noch Platz fur einige machtige
internationale Konzerne oder hochspezialisierte
Geschéfte geben.

Ich bin stolz darauf, dass ich mit Galaxus/Digi-
tec und Migros online dazu beigetragen habe,
die Migros-Gruppe als fuhrenden E-Commerce-
Akteur in der Schweiz zu etablieren. Ich kenne
kein vergleichbares Beispiel auf globaler Ebene
- ein Beweis dafir, wie schwierig diese radikale

Unternehmenstransformation ist.

F&P - Von welcher beruflichen Laufbahn
haben Sie wahrend Ihres Studiums getraumt?
Hatten Sie ganz bestimmte Ambitionen?

Fabrice Zumbrunnen - Ich traumte Uberhaupt
nicht von einer beruflichen Laufbahn. Mein
Wunsch war es zu lernen, mich weiterzubilden

und so viele Buicher wie méglich zu lesen.

F&P - Was hat lhnen aus beruflicher und
personlicher Sicht an der Migros-Gruppe

besonders gefallen?

Fabrice Zumbrunnen - Die Vielfalt der Aufgaben
und Herausforderungen im Dienste eines Unter-
nehmens, das in der Schweiz den Charakter einer
echten Institution hat. Die Tatsache, dass ich in
so unterschiedlichen Bereichen wie Einzelhan-
del, Industrie, Immobilien, Gastronomie, Reisen,
Gesundheit oder Bankwesen arbeiten konnte, ist
ein einzigartiges Privileg, welches mir ermdglicht
hat, sehr viele verschiedene Berufe auszuiben

und dabei in der gleichen Gruppe zu bleiben!

F&P - Sie haben auch mehrere Verwaltungs-
ratsmandate inne, darunter ein Mandat in
unserer Vermogensverwaltungsgesellschaft.
Im Vergleich zu lhrem friheren Arbeitge-
ber und der AEVIS-Gruppe kénnte man die
Schoeb Froté SA als ,eine kleine Boutique”
bezeichnen. Welche Elemente reizen Sie
besonders an dieser Art von Mandat?

Fabrice Zumbrunnen - Es ist nicht die Grosse,
sondern die Vision der Unternehmen und ihrer
Grinder, die zahlt. Ich habe die Dienste von
Schoeb Froté als Kunde in Anspruch genom-
men. Es gibt letztlich keinen starkeren Beweis
fur meine Uberzeugung, dass sich dieses Unter-
nehmen von anderen unterscheidet und meiner
Meinung nach noch ein grosses Entwicklungs-

potenzial besitzt.

F&P - In ihrem Artikel stellt Schoeb Froté
ein neues Dienstleistungsangebot vor, das
eine persodnliche und massgeschneiderte

Verwaltung von FreizUgigkeitsguthaben

Es ist nicht die Grosse, sondern die Vision
der Unternehmen und ihrer Grinder, die zahlt.
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ermdglicht. Was ist lhre Meinung zu dieser
neuen Tatigkeit?

Fabrice Zumbrunnen - Ich bin Uberzeugt, dass sie
einem echten Beddrfnis entspricht. Da ich selbst mit
der Frage der Verwaltung meiner Freizlgigkeits-
guthaben konfrontiert war, fiel mir die mangelnde
Attraktivitat der bestehenden Losungen auf dem
Markt auf, die vom , Minimalservice” der Banken
bis hin zu standardisierten Angeboten speziali-
sierter Akteure reichen. Als Kunde bin ich also der
Erste, der von diesem innovativen und die Schoeb

Froté AG charakterisierenden Angebot profitiert.

F&P - Welche menschlichen und beruflichen
Qualitaten sollte ein gutes Verwaltungsrats-
mitglied lhrer Meinung nach haben?

Fabrice Zumbrunnen - Ein gutes Verwaltungsrats-
mitglied muss darauf achten, sein unabhangiges
Urteilsvermdgen zu bewahren, zuzuhdren, die

Marktentwicklung zu beobachten und zu ver-

stehen und gleichzeitig ein aufrichtiges Interesse
und Verstandnis fur die Herausforderungen,
Risiken und Chancen, denen das Unterneh-
men gegenlbersteht, zu zeigen. Mir gefallt der
Gedanke, von der operativen Geschaftsleitung
als privilegierter Gesprachspartner wahrgenom-
men zu werden, mit dem man sich vertrauensvoll
austauschen kann. Dies im besten Interesse des
Unternehmens und unter Wahrung der unter-

schiedlichen Verantwortlichkeiten.

F&P - Mit 55 Jahren: Was sind Ihre néachsten
beruflichen Ziele und Herausforderungen?

Fabrice Zumbrunnen - Meine Herausforderun-
gen und Projekte sind zu zahlreich, um sie hier
zu erwahnen. Mein Hauptziel bleibt es, weiterhin
Freude an der Austbung meiner verschiedenen
Mandate zu haben und zur Wertschépfung der
Unternehmen beizutragen, die ich in ihrer Ent-

wicklung begleite.
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